PERFORMANCE RESPONSABLE Pondération sur EFFECTIFS ETP* Création nette Création nette Création nette Progression

total actions d'emplois d'emplois d'emplois nette d'emplois

ACEA 3,16% 4 968,40 5100,30 5 035,80 -131,90 64,50 -67,40 -1,34%
ACCSYS TECHNOLOGIE 0,93% 72,30 76,90 77,40 -4,60 -0,50 -5,10 -6,59%
ANSALDO 5,23% 4 217,00 4 339,00 4 352,00 -122,00 -13,00 -135,00 -3,10%
AUREA 2,35% 297,00 286,00 277,00 11,00 9,00 20,00 7,22%
BORALEX 0,77% 346,00 346,00 328,00 0,00 18,00 18,00 5,49%
CARETECH HOLDINGS 0,52% 3 851,00 3 395,00 3 851,00 456,00 351,00 807,00 26,51%
DEVOTEAM 4,56% 694,00 658,00 618,00 36,00 40,00 76,00 12,30%
FAIVELEY 4,42% 4 713,00 4 508,00 3 851,00 205,00 657,00 862,00 22,38%
GUERBET 4,87% 1 293,70 1 287,50 1218,30 6,20 69,20 75,40 6,19%
HERA 4,49% 6 050,53 6 080,84 6 074,73 -30,31 6,11 -24,20 -0,40%
HOLOGRAM 5,56% 279,00 227,00 184,00 52,00 43,00 95,00 51,63%
KORIAN 3,35% 13 737,00 12 881,00 12 378,00 856,00 503,00 1 359,00 10,98%
LASSILA &TIKANOJAPLC 1,61% 7 835,00 8 113,00 8 363,00 -278,00 -250,00 -528,00 -6,31%
LE NOBLE AGE 0,94% 2 298,00 2 247,00 1792,00 51,00 455,00 506,00 28,24%
MEDICA 3,34% 7 270,90 6 322,80 6 240,20 948,10 82,60 1 030,70 16,52%
ONEO 1,37% 94,00 91,00 119,00 3,00 -28,00 -25,00 -21,01%
PAGES JAUNES*** 2,69% 4 218,60 4 501,50 4791,10 -282,90 -289,60 -572,50] -11,95%
PHARMAGEST 5,88% 694,15 658,48 618,68 35,67 39,80 75,47 12,20%
PIZZORNO GROUPE 4,70% 4724,00 4 237,00 4 136,00 487,00 101,00 588,00 14,22%
PNE WIND AG 3,91% 154,00 133,00 116,00 21,00 17,00 38,00 32,76%
SECHE ENVIRONNEMENT 5,13% 1 456,00 1 355,00 1432,00 101,00 -77,00 24,00 1,68%
SQLI 3,04% 1 852,00 1 889,00 1 952,00 -37,00 -63,00 -100,00 -5,12%
STORE ELECTRONIC SYSTEM 5,65% 117,00 111,00 104,00 6,00 7,00 13,00 12,50%
SUEZ ENVIRONNEMENT 3,69% 79 554,00 65 900,00 65 400,00 13 654,00 500,00 14 154,00| 21,64%
TOMRA 1,75% 2 041,00 2 099,00 2 029,00 -58,00 70,00 12,00 0,59%
TOUAX 5,30% 205,53 200,85 192,29 4,68 8,56 13,24 6,89%
VEOLIA ENVIRONNEMENT 4,16% 301433,00 296 120,63 309917,42 5 312,37 -13 796,79 -8 484,42 -2,74%
VOYAGEURS DU MONDE 3,39% 822,00 764,00 760,00 58,00 4,00 62,00 8,16%

TOTAL 455 288,11 433928,80 446 207,92 21 359,31 -11 472,12 9 887,19 8,55%

MOYENNE 762,83 -409,72 353,11
MOYENNE PONDEREE 310,75

ETP *: Equivalent Temps Plein



Notre indicateur de "Progression nette d'emplois" se définit comme la création nette d'emplois réalisée par chaque société que nous détenons en portefeuille sur les 2 derniéres années
rapportée a son effectif de départ (en 2008).Notre objectif est de mettre en évidence la dynamique de création d'emplois dans une entreprise plutét que la création d'emplois en valeur
absolue qui dépend de la taille de I'entreprise. Le choix d'un effectif ETP vise a I'éliminer les emplois précaires (interim, stagiaires...). Il traduit notre engagement car ce type de données
est plus difficile a collecter et nécessite d'interroger directement les entreprises. Concernant le périmétre, nous avons opté pour un effectif consolidé qui nous semble plus représentatif de
la dynamique réelle de I'entreprise et en particulier pour les valeurs moyennes qui se développent souvent par croissance externe. Comme en 2010, on constate que,
malgré la crise, notre portefeuille continue a créer des emplois méme si on observe un fléchissement sur I'année 2009 compensé par une hausse sensible en 2010.Méme constat
également que I'an dernier sur le dynamisme des entreprises de taille moyenne en matieére de création d'emplois. Hologram, PNE WIND et Le Noble Age se distinguent tout
particuliérement tandis que I'emploi recule de 2% chez Veolia.



